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Frisches Wissen

AGENDA



General Management  
für Executives
Ganzheitliches Managementwissen aus St.Gallen.  
Im  Zentrum des Seminars stehen zwei  Fragen: Was 
tun erfolgreiche  Führungskräfte? Wie tun sie es?  

Grundlagen dieses Seminars bilden unser Wissen und 
die Erfahrungen und Beobachtungen, die wir über Jah-
re in der Zusammenarbeit mit und bei der Ausbildung 
von Managern aller Stufen machen konnten. Wir be-
leuchten die seither  entstandene Management-Litera-
tur kritisch und stellen die darin enthaltenen Empfeh-
lungen in Frage: Wird das alles  wirklich  angewendet? 
Wem nützt es? Wo hilft es? Wie sehen die Resultate 
aus? Nachhaltig erfolgreiche  Manager haben nach-
weislich Methoden und Praktiken, die ihre Wirksam-
keit begründen – aber es sind selten jene Methoden 
und  Praktiken, die in den Büchern zu finden sind.

Management-Know-how
Nachhaltig erfolgreiches Management bedeutet mehr 
als Überlebensfähigkeit, es schafft Lebensfähigkeit 
und ist global. Unsere Aufgabe ist es, im Managen der 
neuen Zeit eine  allzeit und überall verlässliche Basis 
zu bieten, auf der Sie individuell und evolutionär kluge 
Ziele erreichen. Das Programm  «General Management 
für Executives» ist ein Muss für alle, die angesichts 
fundamentaler  Umbrüche ihre Unternehmen erfolg-
reich in die Zukunft führen wollen.

www.scg.swiss/executive_leadership
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Teilnehmerkreis
Führungskräfte, die nach 
 mehreren  Jahren prakti-
scher  Gesamtverantwortung 
die  Grenzen bisheriger 
Management prakti ken 
kennen gelernt haben und 
nach  echten  Alternativen 
suchen; die vor Turn around-
Aufgaben  stehen und ihre 
 Unternehmung und/oder 
 ihren Füh rungs  bereich um-
struk tu rieren und neu orien-
tieren müssen; die in  ihren 
Unternehmungen  einen 
wesent lichen  Beitrag zu 
 grund legenden Revi sio nen  
der Struk turen und Führungs  -
vorstellungen  leisten müssen.

KNOW-HOW UPDATE
Zur Wissesvertiefung empfehlen wir  
die  Impulstagung «Purpose Driven  
Company».

TERMINE
28. Juni 2019, Stuttgart

20. September 2019, Berlin
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PURPOSE DRIVEN  
COMPANY 

SELBSTORGANISATION  
UND SINNSTIFTUNG

Purpose Driven  
Company
Weg frei für  
die Zukunfts-
organisation
www.scg.swiss/
zukunftsorgani sation



Unternehmerische Gesamtführung 
–  Kernfragen der strategischen Ge-

samtführung. 
–  Unternehmensstrategie, -struktur 

und -kultur: Innere Zusammen-
hänge und ihr Einsatz als Mittel der 
Komplexitätsbeherrschung.

Unternehmen in komplexen 
 Umwelten
–  Zukunft denken, Zukunft gestalten.
–  Komplexität und Systeme als Hand-

lungsrahmen in der VUCA-Welt 
 verstehen. 

–  Die Begriffe Strategie und strategi-
sche Führung neu justieren und im 
eigenen Kontext einordnen. 

–  Methoden zur Entwicklung von 
Vision, Mission und Purpose – sinn-
stiftende Kommunikation überge-
ordneter Zielsetzungen.

Wege der strategischen 
 Transformation
–  Gestaltungsräume der Transforma-

tion im 3-Felder-Modell erkennen 
und die Energien im Unternehmen 
zielführend berücksichtigen. 

–  Zentrale  Gelingensbedingungen für 
den Erfolg kennen und einordnen.

–  Wichtige Interventions-Methoden 
reflektieren: Prinzipien der Zusam-
menarbeit,  Kommunikation, Werte 
im Unter nehmen, Machtdynamiken 
und Strukturen/Prozesse

Moderne Organisationen und  
agile Organisationsformen
–  Die Überwindung von klassischen 

zu agilen Organisations-Formaten 
 fördern. 

–  Erfolgsfaktoren des strukturellen 
Wandels in der digitalen Welt ken-
nen und zur Wirkung bringen.

–  Grundsätze, Werte und Prinzipien 
von alternativen Organisations-
Setup experimentell erfahren und 
auf die Kultur und den kulturellen 
Wandel fokussieren.

Veränderungen erfolgreich 
 gestalten
–  Innen- und Aussen-Perspektiven für 

den Veränderungs-Prozess  nutzen. 
–  Schritte und Modelle eines er-

folgreichen Change-Prozesses 
im digitalen Zeitalter kennen und 
Strategie- Entwicklungen auf die 
Veränderungs-Notwendigkeiten 
ausrichten können. 

–  Moderne Theorien und 
 Philosophien der Veränderung mit 
den eigenen Handlungsfeldern 
abgleichen und dabei die persön-
lichen Muster  erkennen.

Menschen in der Veränderung 
begleiten
–  Verschiedene Arten von Wider-

ständen in der Belegschaft erken-
nen und diese bewusst managen. 

–  Die für eine erfolgreiche Verände-
rung notwendige kritische Masse 
erreichen.  

–  Mitarbeiter in der Veränderung 
 abholen, motivieren, stärkenorien-
tiert  einsetzen und begleiten.

Unternehmenskultur verstehen  
und gestalten
–  Unternehmenswerte = Unterneh-

menskultur? Nicht unbedingt. 
–  Analyse der derzeitigen Unter-

nehmenskultur und Ableiten von 
 kulturellen Herausforderungen 
 unter Berücksichtigung des 
 Leitbildes, der Strategie und 
 Unternehmensstruktur. 

–  Kultur als Motivations- und Leis-
tungsindikator verstehen und als 
 voraussteuerndes Element für die 
langfristige Sicherung des Unter-
nehmenserfolges einsetzen.  

 
Wertebasierte Führung
–  In Abhängigkeit von den kulturellen 

Herausforderungen des Unterneh-
mens eine wertebasierte Führung 
etablieren – mit einer fokussier-
ten Zielsetzung und individuellen 
 Begleitung der Mitarbeiter.  

THEMENFOKUS

Heutige Führungsqualitäten
–  Die Funktionen von Führung verste-

hen und mit komplexen Anforderun-
gen umgehen. 

–  Führungsqualitäten, um Menschen 
zu ausgerichteter und eigengesteu-
erter Zusammenarbeit zu motivie-
ren. 

–  Die Führungsrolle differenziert 
wahrnehmen; das eigene Denken 
und Handeln auf dem  Prüfstand: 
das Führen in der digitalen Welt 
unter Berücksichtigung des demo-
grafischen Wandels, verschiedener 
Generationen und Diversität.

Finanzmanagement
–  Finanzielles Führungsinstrumen-

tarium
–  Steigerung des Unternehmenswerts
–  Der gezielte Einsatz von 

 Wertgeneratoren
–  Finanzierungsstrategien und ihre 

Einbettung in die Unternehmens-
strategie

–  Effizientes Financial Engineering
–  Performance Measurement 

 internationaler  Unternehmungen
–  Mergers and Acquisitions

Strategisches Controlling
–  An welchen Mess- und Steuerungs-

grössen der Erfolg und die Gesund-
heit eines Unternehmens ablesbar 
sind. 

–  Wie Strategiebildung und Führungs-
kennzahlen  zusammenhängen.
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DATEN

1. Termin
26. bis 30.06.2023, Schweiz

2. Termin
04. bis 08.09.2023, Schweiz

3. Termin
27. bis 31.05.2024

4. Termin
04. bis 08.11.2024

Seminardauer
5 Tage | erster Tag 9.00 - 18.00, letzter Tag
8.30 bis 16.00

Seminarkosten
CHF 7'700 | EUR 7'600


