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Teilnehmerkreis
Projektleiter, Spezialisten
und Junior Manager, die ihre
Sachkompetenz durch eine
zeitgemasse Fihrungs- und
Sozialkompetenz erganzen
wollen, um sich auf ihre
bevorstehenden Leitungs-
aufgaben vorzubereiten. Fiir
mehr Zukunftssicherheit in
der Karriereentwicklung.
WWW.SCE.SWISS

Zur Wissesvertiefung empfehlen
wir die Impulstagung «Flihren mit
Personlichkeity auf Seite 66.

Leading Leaders
Wege zu

einer guten
Fuhrungskultur

Die hohe Kunst, Teamgeist zu entfachen: Wie
ambitionierte Fiihrungskrafte den «Erfolgsfaktor
Mensch» préazise verstehen, bewusst vernetzen
und zu Hochstleistungen motivieren kénnen.
«Fuhrungskrafte sollen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter fuhreny, lautet die Anforderung an Fuhrungs-
krafte. Insbesondere zukinftigen Fihrungskraften
stellt sich die Frage, was «flihren» konkret bedeutet.
Fuhrung ist darauf auszurichten, Fuhrbarkeit zu
ermoglichen und Gegebenheiten zu kultivieren, die
angestrebten Verhaltensweisen glinstig zu beein-
flussen. Dazu sind Kenntnisse und Einsichten in
Prinzipien menschlichen Verhaltens erforderlich.
Das Fihrungshandeln wird im Intensivprogramm in
den Zusammenhang des Fuhrens sowohl im Team
als auch eines Teams gestellt. Ausserdem werden
unterschiedliche Fiihrungsstile und Fihrungsverhal-
tensweisen auf ihre Angemessenheit im Fuhrungs-
prozess Uberpruft.



Filhrungsprozess /Leadership

— Was heisst Fiihrung? Erkennen
von Aufgaben und Realitaten der
Flihrung und vom Umgang damit.

— Maoglichkeiten und Grenzen der
Einflussnahme einer Flihrungskraft.

Kommunikation als

Medium des Fiihrens

— Die wesentlichen Grundlagen des
Kommunizierens: psychologische
Aspekte im Kommunikations-
prozess des Fiihrens und ihre
Einbettung in den Flihrungsalltag.

— Konstruktive Konfliktbewaltigung.

Fiihrung durch Wahrnehmung

- Welche Voraussetzungen muss ich
als Fiihrungskraft beriicksichtigen
und begreifen, um wirksam fiihren
zu konnen?

- Funktionierende zwischenmensch-
liche Beziehungen als Grundlage
effektiver Zusammenarbeit akzep-
tieren.

Eigene Ziele konsequent

anstreben und erreichen

- Folgen notwendiger Fiihrungs-
aktivitaten realistisch einschatzen
und Negatives minimieren.

- Bei Konfrontationen die Ubersicht

Teambildung

— Personen — Aufgaben — Ziele.

- Grundhaltung der Fihrungskraft
zur Teamarbeit: Reflexionen Uber
unterschiedliche Autonomiegrade
des Teams.

— Die Wechselwirkung zwischen
Autonomiegrad und Zurechnung
von Verantwortlichkeit.

Fiihren von Teams

— Kriterien und Prozesse der
Teamentwicklung.

— Teamarbeit und Teamleitung.

- Umgang mit psychodynamischen
und gruppendynamischen
Prozessen.

Position der Fithrungskraft

im Team

— Vom Kollegen zum Vorgesetzten.

— Ambivalenzen in der Fiihrungs-
kraft zwischen Einordnen und
Exponieren.

— Auswirkungen dieser Ambivalenz

auf den Gruppenprozess sowie auf
die Effektivitat der Zielerreichung.

Die Fiihrungskraft in der Rolle als

Teamleiter und Teammitglied
- Interessen- und Zielkonflikt
zwischen der Rolle als Moderator
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Fiihrungsverhalten

- Unterschiedliche Fiihrungsverhalten
erleben sowie ihre Auswirkungen
bei den Gefiihrten erkennen.

— Selbsterkenntnis - eine Voraus-
setzung fiir ein richtiges
Fuhrungsverhalten.

- Zusammenhang von Fiihrungsstil
und Flihrungsverhalten.

Fiihrung und Motivation

- Zusammenhang zwischen
Flihrungsverhalten und motivierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Erkenntnisse fiir die heutige
Flihrungspraxis.

— Individuell auf den Mitarbeiter
bezogene Gestaltung motivierender
Rahmenbedingungen.

— Durch Verstandigung Vertrauen
und Motivation schaffen.

Coaching und Empowerment

- Coaching, Mentoring, Training,
Beratung in den verschiedenen
Phasen der Mitarbeiterentwicklung.

— Die Struktur eines leistungsorien-
tierten Coaching-Programms.

- Empowerment und Coaching als
Elemente einer neuen Fihrungs-
kultur.

- Mitarbeiter zum Erfolg fiihren.
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behalten und die Problemsituation
schrittweise einer Losung zufiihren.
- Analyse der eigenen Verhaltens-
muster und Eigenheiten als Basis
fiir erfolgreiches Selbstmanagement.

(Gesprachs- und Prozesssteuerung)
sowie der Rolle als Vertreter spezi-
fischer Sach- oder Fachinteressen.

Fiihrungsstile

— Die klassischen Fiihrungsstile.
Menschen- beziehungsweise
Mitarbeiterbild als Vorzeichen von
Flihrungsstilen.

— Vor- und Nachteile einzelner
Flihrungsstile.

1. Termin
03. bis 05.05.2021, St.Gallen

2. Termin
04. bis 06.10.2021, St.Gallen

3. Termin
06. bis 08.12.2021, St.Gallen

Seminardauer
3 Tage

Seminarkosten
CHF 3'800 | EUR 3'600




