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Teilnehmerkreis
«Strategie, Struktur,
Change» ist zugeschnitten
auf Junior Manager,
Team- und Projektverant-
wortliche, die in Strategie-
projekte, Veranderungs-
und Geschaftsprozesse
involviert sind und diese
aktiv mitgestalten wollen.
WWW.SCZ.SWISS

Zur Wissesvertiefung empfehlen wir
die Impulstagung «Strategy Update»
auf Seite 58.

Strategy
Update

Konzepte und
Werkzeuge fiir
einen zukunfts-
gestaltenden
Strategieprozess

Die Zukunft dauerhaft im Blick behalten: Wie
Fihrungskrafte zusammen mit ihren Mitarbeitern
Antworten auf die strategischen Herausforde-
rungen finden und diese in reale Veranderungen
Ubersetzen und dauerhaft verankern. Die Qualitat
von Fuhrung misst sich an den Massnahmen, die den
Erfolg und das Bestehen einer Unternehmung si-
chern — kurzfristig und langfristig. Dabei muss es der
Fuhrungskraft gelingen, die richtige Balance zwischen
operativen und strategischen Aufgaben zu finden und
die knappen Ressourcen sowohl fiir den kurzfristigen,
wie auch den langfristigen Erfolg einzusetzen. Gerade
die Erarbeitung der eigenen Strategie ist von zentraler
Bedeutung. Strukturen missen so angepasst werden,
dass die gesamte Organisation hierzu beitragt und
der Wandel dauerhaft verankert wird. Das Seminar
fokussiert auf klar definierte und erlernbare Konzepte
und Instrumente sowie auf den konkreten Bezug zur
taglichen Praxis.



Strategieverstandnis

- Grundlagen des Strategischen
Managements.

- Bedeutung der Strategie fiir die
langfristige Uberlebensfahigkeit der
Unternehmung.

- Vision, Mission, Werte, Leitbild als
normativer Handlungsrahmen.

— Arten und Unterscheidungsmerk-
male von Strategien.

Strategische Analyse

- Methoden der strategische Analyse.

- Bestimmung der kritischen Erfolgs-
faktoren in Unternehmung und
Umfeld.

— Markt- und Konkurrenzanalysen
zur Ermittlung der strategischen
Herausforderungen.

- Trendanalyse und Scenario
Planning.

— Ableitung strategische Optionen aus
der SWOT-Analyse.

Strategieentwicklung

- Uberblick iiber den Prozess der ef-
fektiven Strategieerarbeitung.

— Methoden und Instrumente der
Strategieformulierung.

- Aufbau eines wirksamen
Umsetzungscontrollings.

— Die Strategie in eine verstandliche
Kommunikation iiberfiihren.

Lebensfiahige Systeme

(Kybernetik)

- Das integrierte St.Galler Manage-
ment-Modell als unternehmerisches
Navigationssystem.

- Die Ebenen der normativen, strate-
gischen und operativen Fiihrung.

- Vernetztes Denken und Problem-
I6sungsmethodik.

- Uberwachung und laufende
Optimierung des strategischen
Kurses.

Struktur- und Prozessorganisation

— Gestaltung und Anpassung von
Strukturen an die strategischen
Herausforderungen.

— Prozessanalyse, -diagnose
und -gestaltung.

— Reduktion der Marktkomplexitét.

- Bildung strategischer Geschafts-
felder.

— Outside-in- vs. Inside-out-
Perspektive.

Strategie und Change

— Strategie im Spannungsfeld
zwischen Bewahrung und
Erneuerung.

— Gesetzmassigkeiten der
Veranderung.

— Von den Ist- zu den Soll-Prozessen.

- Kraftfeldanalyse. Mit Widerstanden
umgehen.

— Architektur erfolgreicher
Change-Programme.
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Management der Veranderung

- Analyse der aktuellen Situation -
die Veranderungskurve.

- Erfolgsfaktoren des nachhaltigen
Wandels.

— Wichtige Hiirden und Risiken.

— Change-Prozesse souveran
gestalten.

- Verankerung des Wandels im Fiih-
rungssystem.

- Balanced Scorecard als Fiihrungs-
instrument.

- KFB - Einbindung und Losungsfin-
dung durch einen bewahrten Grup-
penprozess.

Leadership im Wandel

— Die Fiihrungskraft als Change
Agent?

- Veranderungsprogramme initiieren,
fiihren und begleiten.

— Phasen der Veranderung aus
Flihrungssicht.

- Rollenwechsel zwischen Leader,
Coach und Consultant.

- Veranderungen mit angemessener
Geschwindigkeit vorantreiben
(Sense of Urgency).
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